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= |[NSTRUCOES

Essa videoconferéncia sera em portugués, com traducao simultanea para o inglés.

Alteracao de Idioma: para acessar a traducao simultanea, cligue no botao Interpretation, na parte inferior direita da
tela, e escolha o idioma “Inglés”.

Para fazer perguntas: cligue no icone Q&A e escreva sua pergunta para entrar na fila. Ao ser anunciado, uma
solicitacao para ativar seu microfone aparecera na tela e, entao, vocé deve ativar o seu microfone para fazer
perguntas. Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.
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—— D|ISCLAIMER

Essa apresentacao contém declaracoes que podem representar
expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Essas
declaracoes estao baseadas em certas suposicoes e analises feitas
pela Companhia de acordo com sua experiéncia, com o ambiente
econdmico e nas condicoes de mercado e nos desenvolvimentos
futuros esperados, muitos dos quais estao além do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reais e as declaracdes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a
estratégia de negodcios da Companhia, condicdes econdmicas
brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira,
desenvolvimento da industria de calcados, condicoes do mercado
financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operacoes
futuras, planos, objetivos, expectativas e intencdes, e outros
fatores. Como resultado desses fatores, os resultados reais da
Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados
ou implicitos nas Declaracdoes de Expectativas sobre Eventos ou
Resultados Futuros.
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= DESTAQUES 1T23 YOY

VOLUME

29,2

MILHOES
+21% vs. 1T22

28,6 29,2

Q7 -15,0% 8'2

+10,7%

1122 1123

Mercado Externo
B Mercado Interno

RECEITA BRUTA

R$ 657,6

MILHOES
+4,2% vs. 1T22

6308 TS

-191% = 162,5

200,9

+15,2%

—_—

1122 1123

Mercado Externo
B Mercado Interno

LUCRO BRUTO

R$ 218,1

MILHOES
+11,2% vs. 1122

41,9%

A +4,0 p.p.

1122 1T23

B Lucro Bruto
-0- Margem Bruta

EBIT RECORRENTE

R$ 74,5

MILHOES
+41,6% vs. 1122

14,3%

1122 1T23

mm EBIT recorrente

-o- Margem EBIT recorrente

LUCRO LIiQUIDO
RECORRENTE

R$ 156,0

MILHOES
+18,1% vs. 17122

A +4.5 p.p. 30,00/0

1122 1T23

melissa GRENHA ZQKRVY Tramewmo CEEZXE Jrscter OCARTAGO  FEGA F(DATE

mm Lucro liquido recorrente

-0- Margem liquida recorrente

Grendene’

N



=== RECEITA BRUTA

R$ milhdes
462 19,0 (30,0)
’ — (7.2) 658,8 (12) 657,6
630,8 ——
............................... A 42%
............................... A 4.4%
Receita Bruta - 17122 A Volume - M A Preco e Mix - Ml A Volume - ME A Pregco e Mix - ME  Receita Bruta sem A Cambio - ME Receita Bruta - 17123

efeito cambio

DOLAR MEDIO: 1T22 = R$ 5,2330 / 1T23 = R$ 51946 — A (0,7%)

Grendene’

melissa GRENDHA ZAQKY  Thmemo CZEETD Jrecter OCARTAGO FECAF(DATE



= CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

R$ milhdes

CPV TOTAL E RECEITA LIQUIDA

(EM MILHOES DE R$)
A%

1122 VS 1123

250,8

523,3 518,0 5201
423,3 3217
302,0

218,9
mM,2

-10,8%

103,3

85,1

1T19 1720 1T21 1122 1123

‘ OGF Mao de obra . Matéria prima ‘ Receita Liquida

40,7%

MARGEM BRUTA E CPV
(% DA RECEITA LIQUIDA)
A%

1T22 VS 1723
45,1%

59,3%

24,4%

41,2% 41,9%
37,9% +4,0 p.p.

62,1%
58,8% 581% -4,0 p.p.
- oEwm

21,5%

22 9% 19,2% 213% -0.2 p.p.

1120 1T21 1122 1T23

Mao de obra ‘ Matéria prima ‘ Margem bruta
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== \/ARIACAO DOS PRINCIPAIS COMPONENTES DO CPV

155,00%
135,00%

] Variagao
115,00% jan/20 — mar/23
95,00%

75,00%
55,00% 38,7%

3500% /
.
15,00% ,
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Composto PVC — Resina — Plastificante — Oleo de soja — M40 de obra
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R$ milhdes
295%  SO°%
27,7% 27,6%
24,7%
143,6 1436
124,9 2
: 136 Itens ndo recorrentes 17123 R$ milhdes
Assessoria Juridica (0,6)
Despesa reciclagem estoques — Grendene USA (0,9)
Gestéo de franquias (4,7)
Indenizagao a Representantes (1,3)
Provisdo estimada para devedores duvidosos (13,4)
Resultado Equivaléncia Patrimonial (GGB) (15,0)
TOTAL (35,9)
22,3 o
! 19,9 204 24,6 25,8 9%
o7 Ay oo
1T19 1T20 1T21 1T22 1T23
‘ Qutras G&A ‘ Comerciais ‘ % Receita Liquida
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—— DESPESAS OPERACIONAIS

o Assessoria Juridica (0,6)
R$ milhdes Despesa reciclagem estoques — Grendene USA (0,9)
Gestao de franquias (4,7)
Indenizag&o a Representantes (1,3)
~ — Provisdo estimada para devedores duvidosos (13,4)
Iten's T MECEMTERTES 2P : nmllnese Resultado Equivaléncia Patrimonial (GGB) (15,0)
Crédito processo IRRF — Servigcos 31 TOTAL (35,9)
Despesas relacionadas a Covid-19 (19) :
Provis&o estimada para devedores duvidosos h))
Resultado Equivaléncia Patrimonial (GGB) (43)
Resultado Varejo — Mercado externo (2,4)
TOTAL (6,6)
l 35,9 179,5
1501 (6,6)
’ 143,6 ho (12) I (41) 143,6
I I
<................ e 6 6 ¢ ¢ ¢ o ¢ ¢ o o o o o © © © o o o o o 0o o o o ( A19,6% e 6 6 6 6 6 6 6 o 6 o o o o o o o o o o o o .................)
< e ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 6 © o © o o o o o o oo o o A O’Oo/o ® 6 6 ¢ ¢ 6 6 o o o o o o o O O O o o .>
[ [ [ [ [ [ [
Desp. N&o recorrentes  Desp. Oper. Av Desp. com A Desp. G&A A Outras rec. / A Equiv. Desp. Oper.  N&o recorrentes Desp.
Operacionais Recorrentes 1722 vendas desp. Patrimonial  Recorrentes 17123 Operacionais
1122 i
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= EBIT

Itens nao recorrentes 1T23

R$ milhdes

Assessoria Juridica (0,6)
R$ milhées Despesa reciclagem estoques — Grendene USA (0,9)
Gestao de franquias (4,7)
Itens nao recorrentes 1722 R$ milhdes Indenizagao a Representantes (13)
Sl recesse TEE _ Sovines 37 Provisao estimada para devedores duvidosos (13,4)
Sespeses reksienecks B Covde (19) Resultado Equivaléncia Patrimonial (GGB) (15,0)
Provisado estimada para devedores duvidosos (1,1 TOTAL (35.9)
Resultado Equivaléncia Patrimonial (GGB) (4,3)
Resultado Varejo — Mercado externo (2,4)
28 (07 0o pumm wm _U2 (41) "
19,7 ; — - 745 (35,9)
6.6 52,7 2.2
' ' ]
46,1
< ® © © 6 6 6 o ¢ o ¢ o o o o o o o o o o o o o o o °© o °o© ©o ©°o ©o °o ©°© ©°o °o °o °o o °o o A 41’6% ® © © 6 6 ¢ 0 ¢ o ¢ o o o o o o o o o o o o ©o o o ©°o o ©°o o ©°o ©°o ©°o °o o o o .> 38,6
<......... ® 6 © 6 6 ¢ 6 ¢ ¢ o o o © o © o o © o o o © o ©o o ©°o o o ©o© ©°o ©°o °o ©°o °o ©°o °o °o °o °o °o o o A(16,3%) ) © © 6 © 06 ¢ o ¢ 6 o o o o o o o o o o © o o o ©o o ©o ©o© o ©°© °o ©o ©°o °o o o o ..........>
9% % A2 3 2 ) 2 % ‘& e < - D 26} 26}
N & & S E &£ & & & S g <
&7 o vV > & & O @ Q , < ’ <’
S\ x . > ) N < 2 L K& x9 x@ S\
& & @ Q@ o & > o ng N Q° @ & <&
o o v > N2 > Q o & o o
O O \ = @ O O O
@ «° > P & «> < &
Q & $ S & Q
Q > O Q&
¢ O > ¢
S > S
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ww=_ RESULTADO FINANCEIRO

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Alocacédo em 31/03/23
Saldo em carteira: R$ 576,9 milhdes

6,3%

B Real Estate m Renda variavel ' Crédito Privado

Rentabilidade historica da carteira
“Comité de Investimentos”

Contas 1T22 1T23 \\/’:rr Z‘j Fi Var.R$

CDI - % a.a. 10,3% 13,6% 3,3 p.p- -
Délar médio — R$ 5,2330 51946 (0,7%) (0,0384)
Caixa e equivalentes + aplicagdes financeiras — média — R$ 1.724.211 1.991.937 15,5% 267.726
Rendimentos de aplicacdes financeiras 39.911 55.105 38,1% 15.194
Resultado de instrumentos financeiros de renda variavel 51.638 (5.315) - (56.953)
Resultado financeiro cambio (19.072) 6.780 - 25.852
Resultado de outros ativos financeiros — SCP’s 1.659 8.290 399,7% 6.631
Resultado de Certificado de Operacdes Estruturadas — COE - 8.239 - 8.239
Resultado de debéntures 2.303 - (100,0%) (2.303)
Outras operagdes financeiras (*) 4.608 656 (85,8%) (3.952)
Receita de ajuste a valor presente — AVP 7.740 28.134 263,5% 20.394
Resultado financeiro liquido 88.787 101.889 14,8% 13.102

(*) Principal item — Juros ativos processos judiciais: Processo exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da Cofins e atualizagao SELIC indébitos tributarios IRPJ/CSLL.

Nominal % CDI

Real Estate 57,0% 232,1%

Crédito Privado 60,6% 211,6%

Renda Variavel 195,2% 601,7%

TOTAL 94,0% 333,0%
Grendene’
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—— E-COMMERCE

=

R$ 23,2 MM

GMV

+43% vs. 1722

4,5%
Participacao geral *

3, 7% no 122

a0

269 mil

Pares vendidos

+33% vs. 1122

)

13,5%

Participacéo Melissa *

8,6% no 1722

8

o e
~ 18,5 MM

Sessdes

+14% vs. 1122

+4,2 p.p.

Margem Ebit
Recorrente

GMV (R$ milhées)

23,9
164 16,2
135 14,8
9,9
7,8
=18

1T21  2T21  3T21 47121 1122 2722 3722 47122 1723

23,2

Pares (mi)
2791

193,3 2027
1491 167,3
1071
497

1T21 2721  3T21 4721 1722 27122 3T22 4722 1723

Grendene’
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== GRENDENE GLOBAL BRANDS (GGB)

Sell-out Total (Receita) +118% vs 1122

$3,2 MM (1T22) vs $7,0 MM (1T23)

E-commerce Melissa +6X vs 1T22;
$366k (1T22) vs $2,2 MM (1T23)

Reconstrugéo da distribuigéo da Ipanema;

Lancamento do programa de Influencers da Melissa

E-commerce Melissa
2021 (A% da receita)
® 2022
2023 +282%

+501%
+658%

1T23 representou
55% da venda
total de 2022

1° TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI Ano

Destaques EUA

Melissa crescimento consistente (100% vs 1722),
mesmo contra uma forte base de comparacao, devido
a liquidacdes para limpeza de estoques no 1T22;

Retorno acelerado da distribuicdo da Ipanema no
varejo fisico, canal que representa 60% do mercado de
calcados nos EUA;

Ipanema presente nos principais varejistas, com foco
em sandalias e chinelos;

Amazon com crescimento robusto, com as vendas da
Ipanema no 17123 4,6X maior do que as vendas do
trimestre de lancamento da loja (2T22);

Relancamento do site [panema (www.shopipanema.com);
Operacao online integrada com os maiores varejistas

dos EUA, alinhada com a estratégia dos grandes
varejistas em focar nas plataformas digitais;

Grendener
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=== GRENDENE GLOBAL BRANDS (GGB)

Destaques China

- Time local 100% estruturado;

- Performance de Melissa acelerando més apds meés;

A K17 = B i + 2 o B 5 4
X199 R {£181% (BRI E45)

- Langcamento campanha nacional da Melissa com a
atriz Rosy Zhao, “embaixadora” da marca:

- Celebridade emergente com alta retencdo e
lealdade de fas para conversao de vendas;

- Seguidores: proximo de 25M no Weibo e mais de
15M no Red;

2R oo £ RBE
% 0 oo ABIE
BE 88’ g (EEHXPREFEIR

- Melissa teve seu primeiro “Big Brand Day” no TMall;
Austin Li Livestream:

- Abertura de 7 novas lojas Melissa, totalizando 26

. . Rosy Zhao, ; - Melissa apresentada
lojas exclusivas.

“embaixadora” EZANS por 7 minutos;
N - 9 milhdes de pessoas
assistindo;

- Mais de 10 mil pares
vendidos.
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= DESTINACAO DE DIVIDENDOS

Grendene (Controladora) “

Resultado liquido do periodo 123.117.444,10
( - ) Reserva de incentivos fiscais (54.997.258,63)
Base de calculo da Reserva Legal 68.120.185,47

(- ) Reserva legal * -

Valor do dividendo referente ao 1T23 / base de calculo do dividendo minimo obrigatério 68.120.185,47
( + ) Dividendos prescritos ** 1.283,85
Total do dividendo proposto pela Administracao 68.121.469,32

Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o Balanco Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio social de 2023.

* Saldo da reserva legal atingiu 20% do capital social, ndo sendo necessario a constituicdo de reserva adicional.

** Proventos deliberados que nao foram pagos, pois os acionistas ndo atualizaram o cadastro. (Os acionistas perdem o direito ao recebimento destes proventos apds 3 anos.)
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= DI|VIDENDO PROPOSTO

Dividendo Data d% I?a.ta ex- Data inicio Valor bruto R$ Valor I::ruto por Valor liquido R$ Valor I|S|u|do por
aprovagéao dividendo pagamento acao R$ acao R$

Dividendo' 11/05/2023  23/05/2023 07/06/2023 68.121.469,32 0,075509523 68.121.469,32 0,075509523

Total 68.121.469,32 0,075509523 68.121.469,32 0,075509523

" Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinéaria que apreciar o Balango Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio social de 2023.

Grendene’

melissa GRENHA ZQKRVY Tramewmo CEEZXE Jrscter OCARTAGO  FEGA F(DATE

N
N



== D|VIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JCP) - ACUMULADO

6.000,0

5.000,0

4.000,0

3.000,0

Em milhées de R$

2.000,0

1.000,0

0,0

Payout (*)

Dividend yield (**)

5023 612,3
273,6 3933
145,3 '

642 812 128,3 19,7 109,0 10,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2004 2005 2006 2007 2008 2009
96,4% 1013% 1004% 100,3% @ 459% 40,7%
2,0% 4,0% 6,6% 52% 7,0% 5,9%

Dividendos + JCP

/34,1

121,7

2010

2010

39,8%

4,7%

953,6

219,5

2011

201N
74,8%
8,5%

(*) Payout: Dividendo + JCP liquido dividido pelo lucro liquido apds a constituigdo das reservas legais.

(**) Dividend yield: Dividendo por a¢do + JCP liquido por a¢éo no exercicio dividido pelo preco médio ponderado da agéo no periodo anualizado.

1.247

293,5

2012

2012
711%

8,4%

Acumulado: Dividendos + JCP

1.547,1

3001

2013

2013
71,8%
5,0%

2.043,9
1.768,0

5556,0 9624

4.239,3

3.844,
3.624,6

3.088,]
2.773,0

2.395,3

1.316,6

536,5 68,1
3514 3778 3151 5195 395,2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1123

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1123
53,1% 55,2% 52,0% 65,7% 51,6% 630% 2334% 553%
6,3% 4,7% 4,0% 6,7% 2,7% 4,5% 17,9% 4,5%
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—— PERGUNTAS

Para fazer perguntas: cligue no icone Q&A e
escreva sua pergunta, para entrar na fila. Ao ser
anunciado, uma solicitacao para ativar seu
microfone aparecera na tela e, entao, vocé deve
ativar o seu microfone para fazer perguntas.

Orientamos que as perguntas sejam feitas todas
de uma unica vez.

>
- i3

Chat Q&A Interpretation
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